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Forord

Ett héllbart arbetsliv handlar for manga om méjligheten att forena
forvirvsarbete med foraldraskap. Undersokningar visar att arbetsgivare
har stor inverkan pa hur féraldrar fordelar det obetalda hem- och
omsorgsarbetet. Forskning visar dven pa stora vinster for arbetsgivare
att arbeta med jamstéllt foraldraskap. Med avstamp i det lagstadgade
arbetet med aktiva atgarder har lansstyrelsen Skane tagit fram denna
rapport for att stodja lokala aktérer i utvecklingen av foraldravanliga
arbetsplatser.

En omfattade undersokning av skanska arbetsgivares erfarenheter
av aktiva atgirder har genomférts under hosten 2019. Med stod i
tidigare forskning och undersokningar om jamstéllt foraldraskap lyfter
rapporten regionala utmaningar. Resultaten visar att arbetet med aktiva
atgarder ofta ar decentraliserat och saknar en 6vergripande funktion
vilket gér det svart att folja. Utifran vad respondenter svarat ar det 5
organisationer av 53 medverkande som har genomfort alla delar som
aktiva atgirder innefattas av. En utmaning som identifieras ar att lyfta
arbetet fran individ till struktur da manga uppger att de fokuserar pa
individuella 16sningar framfor generella. Utifran de atgarder som vidtas
finns det behov av att utveckla dessa till att omfatta alla anstéllda. Idag
riktas de atgirder som ar vanligast, tex flexibla arbetstider framst mot
tjanstemannayrken med kontorstid vilket innebar att inte alla kan
tillgodogora sig dem. Att skapa en struktur som méjliggér f6r pappor
att ta delat ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet uppger
flera att de vill. Den framsta utmaningen ar har att ga fran vilja och
vardering till praktik.

Syftet med denna rapport ar att stédja arbetsgivare att borja eller
utveckla arbetet med féraldravanligt arbetsliv. Tanken ér att du som
lasare ska tillgodogora dig den kunskap som din organisation ar i behov
av. Avslutningsvis finns det korta guider och tips pa hur arbetet

mojligen kan genomféras och utvecklas.
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Introduktion

For att uppna ett jamstallt samhalle dér ”kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma samhdllet
och sina egna liv” har regeringen formulerat sex delmal fér den svenska
jamstélldhetspolitiken. Det fjarde delmalet ”Jdmn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet” syftar till att kvinnor och man ska ta lika ansvar for obetalt arbete i hemmet
samt ges mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor. Lansstyrelsen Skidne och
kommunférbundet Skane har i samarbete med andra regionala aktorer utformat strategin,
Ett jamstallt Skane, dar delmalen konkretiserats ytterligare utifran lanets utmaningar.

En viktig forutsattning for att uppna de politiska jamstalldhetsmalen ar att skapa en
arbetsmarknad som mojliggor jamstallt foraldraskap. Vad ar da jamstallt foraldraskap? Vad
jamstéllt foraldraskap ar, betydelsen- och effekten av det, beror pa vilket perspektiv det ses
ifran. I denna rapport syftar det pa férdelningen och ansvaret for det obetalda- hem och
omsorgsarbetet vilket star i dirckt relation till det betalda forvarvsarbetet. Jamstallt
foraldraskap lyfts har pa strukturell niva och utifran ett arbetsgivarperspektiv. Forskning
visar att strukturer och organisering pa arbetsplatsen utgér viktiga forutsattningar for
foraldrars mojligheter att ta ansvar for hem- och omsorgsarbete. Arbetsgivares attityd till
foraldraledighet och strukturer pa arbetsplatsen ar det som forskning lyfter som mest
avgérande for pappors slutliga uttag. For att arbetsgivare ska klara framtida utmaningar
med kompetensforsorjning ar jamstalldhet i sin tur en avgérande férutsattning.

Linsstyrelsen Skane gjorde hésten 2019 en enkédtundersokning dér arbetsgivare och
HR-personal svarade pa frigor om arbetet med diskrimineringslagens krav pa aktiva
atgarder med fokus pa paragraf 5: méjligheten att forena férvarvsarbete och foréldraskap.
Denna rapports syfte ar att stodja arbetsgivare i arbetet med att mojliggéra for anstillda att
kombinera foraldraskap och arbete jamstillt. Rapporten kommer att presentera en ligesbild
kring fragan, aktuell forskning, férdelarna med att arbeta for jamstallt foraldraskap och
konkreta tips. Hur kan och varfor ska arbetsgivare arbeta med att frimja jamstallt

foraldraskap?



Fyra hallpunkter

Att kombinera foraldraskap och forvarvsarbete ar en lagstadgad ritt alla anstallda har.!
Arbetsgivare har skyldighet att méjliggéra detta inom sin organisation. Nedan presenteras

fyra héllpunkter for arbetet med referenser till vidare lésning pa omradet.

1. Diskrimineringslagen - Aktiva atgarder

Diskrimineringslagen forstarktes ar 2017 med krav pa arbetsgivare att arbeta med aktiva
atgarder for att upptacka, analysera, vidta atgarder och utvirdera méjlighet for de anstallda
att férena forvarvsarbete med f6rildraskap.” Det ska inte finnas nagon motsattning mellan
att vara en narvarande foralder och att forvarvsarbeta. Arbetsgivare med minst 25 anstallda
ska dokumentera alla delar av arbetet. Aktiva atgarder ar ett processarbete vilket innebér
att det ska vara standigt pagaende. Dokumentationen ska bland annat innchalla:

1. Vilka risker och hinder som identifierats.

2. En analys av orsakerna till riskerna och hindren.

3. De atgarder som ska genomforas och girna en tidsangivelse for nar de trader i kraft samt
vem som ansvarar for att de genomfors.

4. En uppféljning och utvéirdering av arbetet for att se om 6nskad effekt uppnatts.

Vidare ldsning: Diskrimineringslagen (2008:567) kapitel 3 §5

1.1 Barnkonventionen blir lag

Fran och med januari 2020 &r FN:s Barnkonvention lag vilket innebar att barnets ritt till
bada féréldrars omsorg, uppfostran och std i sin utveckling blir en lagstadgad rattighet. En
jamn fordelning av arbete och omsorg framjar bade foraldrar och barns hilsa, relationer

samt forutsattningar for och darmed méjlighet att forma samhallet och sina egna liv.3

Vidare lasning: FN:s konvention om barnets rattigheter och Regeringens nationella

strategi for ett stdrkt fordldraskapsstod

' SFS 1995:584, SFS 2008:567
2SFS 2016:828.
352018:013. 5. 12-13



1.2 Foraldraférsakringen och foraldraledighetslagen

Forildrapenning betalas ut i 480 dagar och sedan 2016 &r 90 dagar reserverade fér vardera
foralder. En foralder har ratt till férkortning av normal arbetstid med upp till en fjardedel
for vard av barn som inte har fyllt atta ar eller som ar aldre men dnnu inte har avslutat sitt
forsta skolar.? Sedan januari 2019 har dven den foralder som inte ar gravid ratt till
foraldrapenning for att félja med till médravarden. Forélder har aven ritt till
foraldrapenning for att delta vid inskolning och tillfillig fordldrapenning kan ges till en

fordlder som deltar i en kurs for att lara sig om vard av barn.’

Vidare lésning: Om Féréldraférsékring pa férsékringskassans hemsida och
Foraldraledighetslagen (1995:584)

1.3 Det fjarde jamstalldhetspolitiska malet

Utifran regeringens nationella mal for jamstalldhetspolitiken® har Lansstyrelsen
konkretiserat malen ytterligare utifran linets utmaningar. Delmal fyra, *Jamn fordelning av
det obetalda hem -och omsorgsarbetet”, innebar att kvinnor och mién ska ta samma ansvar for
hemarbetet och ha méjlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor. Fér att uppna detta
preciseras malet for Skane - ”oka mdns uttag av fordldraledigheten i Skdane och oka mans

deltagande i foraldrastodjande information och insatser i Skéne™ .

Vidare lésning: Regeringens Makt, mal och myndighet — feministisk politik for en jamstalld

framtid och Lansstyrelsen Skanes Ett Jamstallt Skane - Jamstalldhetsstrategi for Skane 2017-

+SFS 1995:584.

5 ibid.

6 Skr. 2016/17:10

7 Lansstyrelsen Skane 2017



Lagesbild dver Skane

Sedan 1994 har lansstyrelserna regeringens uppdrag att samordna, stodja och f6lja upp det

regionala arbetet med att na de jamstalldhetspolitiska malen.® Fér att se hur utvecklingen av

jamstélldhet ar i lanet sammanfattar och presenterar lansstyrelsen vartannat ar

kénsuppdelad statistik dér indikatorer mats i relation till de jamstalldhetspolitiska malen,

saval nationella som regionala. Genom statistik synliggér vi monster och 6vergripande

strukturer. I relation till férildraskap och kén ér det viktigt att vara medveten om att

familjer existerar i olika konstellationer och att oberoende av kén eller

familjesammanséttning ska foraldrar ges féruts.’ittningar att forena forvarvsarbete med

foraldraskap. Hur ser det da ut i Skane med férdelningen av
det betalda forvarvsarbetet och det obetalda hem- och

omsorgsarbetet?

2. Skansk statistik

I alla skdnska kommuner nyttjar kvinnor férildraférsikringen
i hogre utstrackning &n man och i snitt innebar det att
kvinnor tar ut 73 procent av foérildrapenningdagarna och att
mén tar ut i 27 procent av dagarna. I relation till riket i stort
har Skane det statistiskt minst jamna uttaget av
foraldraforsikring, sett till skillnad mellan kvinnor och mén.
I riket tar man i snitt ut 29 procent och kvinnor 71 procent.”
Viktigt att ha i atanke i relation till dessa siffror ar att de visar
fordelningen av dagar som tas ut med férildrapenning och
inkluderar siledes inte dagar som féraldrar ar hemma utan
ersattning. De som inte tar ut ndgon foraldraforsakring ar
heller inte inkluderade i statistiken. I Skane gar 13 procent
av barnen i dldrarna 1-5 ar varken i forskola eller annan

pedagogisk omsorg. 107 lanet precis som i 6vriga riket ar det

¥ Lansstyrelsen Skane 2019's. 5
? Lansstyrelsen Skane 2019 s. 56
' Lansstyrelsen Skine 2019 s. 57

Uttag av foraldrapenning 2018
Fordelning (%) av nettodagar
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betydligt fler kvinnor som lever ensamma med barn 3n min.!' I de kommuner dar
lonenivaerna ar héga tar man generellt ut aningen mer och kvinnor aningen mindre av
féréldrapenningdagarna jamfort med i de kommuner dér 16nenivaerna ar 1§ga. Det skiljer

mest i inkomst mellan man och kvinnor i de skidnska kommuner med h('jgst lonenivaer.

Skillnad i forvarvsinkomst mellan kvinnor och man i Skane 2017
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I skdnska kommuner med hég utbildningsnivi visar statistiken att foraldrar generellt delar
jamnare pa féréﬂdraledigheten an i kommuner med léigre utbildningsnivﬁ. I Skane har

kvinnor generellt hégre utbildning an man.

Befolkning med eftergymnasial utbildning i aldern 25-44 ar (%) 2018
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I Skéne ar kvinnor deltidsarbetslosa i nastan dubbelt sd hog utstrackning som man."?
Kvinnor i lanet ar dven sjukskrivna i mer an dubbelt sd hog utstrackning som man." I
Skane, precis som i 6vriga riket, ar arbetsmarknaden kénssegregerad vilket innebar att
kvinnor och man befinner sig inom olika yrken och arbetar i olika organisationer. Den
offentliga sektorn ar kvinnodominerad och den privata sektorn ar mansdominerad.'* Stérst
andel kvinnor och man arbetar i den privata sektorn. Kvinnor och man befinner sig i olika
positioner pa arbetsmarknaden dir man oftare innehar ledande positioner i relation till
kvinnor som ar underrepresenterade pa chefspositioner, framforallt i den privata sektorn.
Arbetsmarknaden verkar vara bredare f6r man da vi ser att de befinner sig inom fler
yrkesgrupper jamfort med kvinnor som befinner sig inom farre yrkesomraden. Atta
procent av kvinnorna i Skane arbetar som underskoterskor och ingen yrkesgrupp ar av
motsatt storlek for méan." Skane har ligst andel forvarvsarbetande i riket och kvinnor

forvarvsarbetar dessutom i léigre utstriickning in man.'®

De 30 vanligaste yrkena i Skane 2017

Underskaoterskor
Sjukskoterskor
Socialsekreterare och kuratorer m.fl.
Kontorsassistenter och sekreterare
Barnskotare och elevassistenter m.fl.
Grundskollarare, fritidspedagoger och férskolldrare
Vardbitraden
Stadare och hemservicepersonal m.fl.
Andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens
Resesaljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl.
Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Banktjansteman och redovisningsekonomer m.fl.
Snabbmatspersonal, koks- och restaurangbitraden m.fl.
Skatte- och socialforsakringshandlaggare m.fl.
Butikspersonal
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl.
Formedlare m.fl.
Revisorer, finansanalytiker och fondférvaltare m.fl.
Lakare
Universitets- och hogskollarare
Tidningsdistributorer, vaktmastare och 6vriga servicearbetare
Forsakringsradgivare, féretagssaljare och inképare m.fl.
Civilingenjorsyrken o ——

Ingenjorer och tekniker —T————

Lagerpersonal och transportledare m.fl.  E——————

IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl.  E— ——

Stadledare och fastighetsskotare m.fl. o ————
Lastbils- och bussforare
Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. =
Snickare, murare och anldggningsarbetare =
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Enkatresultat

Arbetar da arbetsgivare i Skane med aktiva atgarder kring mojligheten att kombinera
forvarvsarbete och foraldraskap? Och i sa fall hur? I den enkatundersokning som
Lansstyrelsen Skane gjorde under hosten 2019 deltog arbetsgivare fran 29 kommuner,
Region Skane, Linsstyrelsen Skdne samt 22 anslutna organisationer till strategin Ett
Jamstillt Skane. Enkiten utgjorde dven grund for fordjupade intervjuer som gjorts med
respondenter. Fragorna i enkaten utgick fran den struktur som arbetet med aktiva atgarder

ska folja. Tabellen nedan visar det totala resultatet.

Samtliga svar

Har ni vidtagit nagra atgarder och férbyggande insatser for

att kombinera foérdldraskap och arbete? 2

Har ni gjort analyser av orsakerna till risker och hinder for

att kombinera fordldraskap och arbete? 2

Har ni gjort nagon undersokning i er verksamhet kring risker
eller hinder for att kombinera arbete och foéraldraskap?

2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

WJa " Nej

Storleken pa organisationer som besvarat enkiten skiljer sig anméirkningsvéirt at di en del av
de anslutna endast har ett par anstillda medan flera av kommunerna och Region Skane ar
bland lanets storsta arbetsgivare. Kravet pa dokumentation géiller inte for dem som ar farre

dn 25 anstillda och darfor ar det intressant att se svaren for respektive grupp.”

3. Skanska kommuner

Pa frigan om det gjorts nagon undersékning i verksamheten kring risker eller hinder for att
kombinera forvirvsarbete och férildraskap svarade 18 kommuner att de undersokt och 11
att de inte undersokt om det finns risker eller hinder i verksamheten. 17 uppgav sedan att

det gjorts analyser av orsakerna till risker och hinder fér att kombinera foraldraskap och

'7SFS 2016:828. kapitel 3, § 13
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arbete medan 12 inte gjort ndgon analys. Av de medverkande kommunerna ar det 13 som
sedan vidtagit atgarder och férebyggande insatser medan 16 svarat att de inte vidtagits nagra
atgarder. Pa fragan om arbetet féljts upp och utvarderats ar de ett fatal som har svarat att de
gjort detta. Totalt tio kommuner valde att svara och atta av dem uppgav att de f6ljt upp och
utvarderat arbetet. Det ar 29 av Skanes 33 kommuner som har besvarat enkiten. Det ar
atta kommuner som anger att de genomfért undersokning, analys och satt in dtgarder och
fyra som genomfor samtliga steg som lagen foreskriver dvs ovanstaende tre plus

uppfolj ning.

Skanska kommuner

Har ni vidtagit nagra atgarder och férbyggande insatser

for att kombinera foraldraskap och arbete? s

Har ni gjort analyser av orsakerna till risker och hinder
for att kombinera foraldraskap och arbete?

Har ni gjort nagon undersokning i er verksamhet kring
risker eller hinder for att kombinera arbete och
foradldraskap?

I
i
- IS
)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa " Nej

3.1 Anslutna till Ett Jamstallt Skane

Av de 22 svarande har 5 gjort en undersokning av risker och hinder fér att forena
foraldraskap och férvarvsarbete. Vanligt férekommande svar pa varfor arbetet inte
genomforts i denna gruppen var att det berodde pa att det ar fa anstallda i organisationen.
Analyserat risker och hinder uppger sedan 5 av 22 att de gjort. Vidtagit dtgarder och
forbyggande insatser for att mojliggora forenande av forvarvsarbete och foraldraskap
uppger 9 organisationer att de gjort. Det dr 8 som valt att besvarat fragan om uppf6ljning
och utvirdering och 5 av dem som svarar att de genomfért detta. Det dr 22 stycken av de
anslutna till Ett Jamstallt Skane som besvarat enkaten, vid tidpunkten den genomférdes var
99 organisationer anslutna till strategin. Aven kommuner ar anslutna till Ett jamstallt Skane

men redovisas under kommunsammanstéillningen och inte bland anslutna.

12



Anslutna till Ett jamstallt Skane

Har ni vidtagit nagra atgarder och forbyggande insatser for
att kombinera foraldraskap och arbete?

Har ni gjort analyser av orsakerna till risker och hinder for
att kombinera foréldraskap och arbete?

Har ni gjort nagon undersokning i er verksamhet kring
risker eller hinder for att kombinera arbete och
foraldraskap?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa = Nej

3.2 Regionala aktorer

Region Skane ar lanets storsta arbetsgivare med 6ver 34 000 anstéllda och Lansstyrelsen
Skane har strax over 450 anstallda. Bada har genomfért undersékning och analys. Bada har
implementerat 5tgéirder och Region Skane har utvarderat och f6ljt upp dessa vilket dven

Lansstyrelsen planerar att gora.

Regionala aktorer

Har ni vidtagit nagra atgarder och forbyggande insatser
for att kombinera fordldraskap och arbete?

Har ni gjort analyser av orsakerna till risker och hinder
for att kombinera forédldraskap och arbete?

Har ni gjort ndgon undersokning i er verksamhet kring
risker eller hinder for att kombinera arbete och
foraldraskap?

80% 90% 100%

WJa wNej

3.3 Folja upp och utvardera

[ undersokningen ar det fa av respondenterna som har besvarat den valfria frigan om de
foljt upp och utvarderat arbetet med aktiva atgirder. Av de 53 respondenterna ar det 20
som besvarat fragan och totalt 14 som uppger att de foljt upp och utvirderat. Det ar fem
som har genomfért alla de fyra stegen som aktiva atgarder bestar av och ytterligare fem som

uppger att de gjort undersékning, analys och vidtagit atgarder. Resultatet antyder att det ar
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endast fem arbetsgivare i undersokningen som arbetar med aktiva atgirder kring méjlighet
att forena férvarvsarbete och foréldraskap, enligt den process som lagen pabjuder. Det
samlade resultatet visar pa att det lagstadgade arbetet med aktiva atgarder inte verkar
efterfoljas i alla skanska kommuner och inte heller i utbredd utstrackning bland 6vriga
organisationer som deltar i studien. Det verkar ocksa vara en brist pa dokumentation av
arbetet, dven i en del av de organisationer som har éver 25 anstéllda.

Det framgar aven i undersokningen att det finns en osdkerhet kring vad arbetet med
aktiva dtgarder innebar och hur detta ska bedrivas i relation till féréldraskap. I enlighet med
detta ar det manga som efterlyser praktiska exempel fran andra och metodstéd. DO gjorde
en enkatundersékning 2017 pa temat aktiva atgarder for att se om lagandringen lett till
forandrat eller utvecklat arbetssitt. Pa en 6ppen fraga om vad diskrimineringslagen innebar
for arbetsgivare sa svarade bara en av sex att de behover arbeta med aktiva atgarder. 60
procent kande inte till nagot av de nya kraven och endast var fjarde arbetsgivare svarade att
lagen lett till ett utvecklat arbetssitt."® Lansstyrelsen Skanes enkatundersokning innefattar
dven kvalitativa fragor dér respondenten fatt formulera sig fritt. Vanliga teman och ofta

forekommande resonemang kommer att analyseras léngre fram i rapporten.

18 Diskrimineringsombudsmannen 2018
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Nuvarande kunskapslage

Sverige ligger pa forsta plats nar European Institute for Gender Equality hosten 2019
publicerar sin senaste kartlaggning av hur jamstélldhet utvecklas i EU:s medlemslander."”
Den ojamna fordelningen av det obetalda hem- och omsorgsarbetet ar dock ett omrade som
lyfts dér Sverige har en lang vig kvar innan vi uppnatt jamstalldhet.” Sveriges utveckling
mot ett jamstallt samhille gar langsammare jamfort med 6vriga EU- linder. Gapet mellan
ovriga EU-linder och Sverige minskar succesivt.”' Det finns mycket forskning pa vilka
faktorer som paverkar hur férdelningen av det obetalda hem- och omsorgsarbetet fordelas
mellan féraldrar samt vilka effekter den ojamna arbetsbordan har for saval organisation som

individ och samhallet i stort.

4. Vad spelar roll?

Tillhorighet till arbetsmarknadssektor och faktorer som yrkeskvalifikation och utbildning
visar forskning har betydelse i relation till uttag av foraldraférsakring. Det finns samband
mellan flera av dessa och sannolikheten for att féréldrar ska férdela foraldraférsakringen
jamstallt mellan sig. Utbildningsniva visar sig vara av stor vikt da sannolikheten for ett
jamstallt uttag 6kar med det dubbla om mamman har studerat tva ar eller lingre pa
hégskola. Har pappan diremot hégre utbildning &n mamman minskar istallet sannolikheten
for ett jamstallt uttag.”” Det jamnaste uttagen finns inom par dar bada féraldrar har arbeten
som kraver higre akademisk utbildning.”” En storre sannolikhet betyder dock inte ett
garanterat genomslag. Idag delar ungefar vart femte par lika pa féréldraférsikringen sett till
statistik jamstalldhet dar bada forildrarna tagit ut minst 40 procent.”* Nivan pa
yrkeskvalifikation har dven betydelse for fordelningen av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet. Pappor som arbetar inom hogkvalificerade yrken som civilingenjor och
lakare tar ut fler foraldradagar jamfort med pappor som jobbar inom ligkvalificerade yrken

med lé’lg 16n.%

"” European Institute for Gender Equality 2019
20 Arbetsmarknadsdepartementet 2019

?! European Institute for Gender Equality 2019
*? Forsakringskassan 2013a

*3 Forsakringskassan 2016a

** Forsakringskassan 2018a

25 Eriksson 2018as. 29-31
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"Det kan ju tyckas markligt att det dr de pappor som har mest att forlora pa en ledighet, i termer
av inkomst och karridr, som dr de som tar ut ldngst ledighet. Mina resultat bekrdftas dock av nyare
forskning, dir man talar om betydelsen av att kdnna till och att kunna realisera sina rattigheter for
att ta foraldraledigt. Det verkar alltsa som att resurser i arbetslivet kan underldtta for en pappa att
krdva sin rdtt att vara ledig” — Helen Eriksson, forskare i demografi vid Stockholms
Universitet?

For kvinnor féljer nivan pa kvalifikation ett motsatt monster. Kvinnor i hogkvalificerade
yrken tar ut mindre féraldraledighet an kvinnor i lagkvalificerade yrken.”” Pappor i statlig
och kommunal sektor anvander fler férildrapenningdagar én de som arbetar inom privata
sektorn.” Pappor tar ut mer forildrapenning om andra pappor pa arbetsplatsen tidigare
varit foraldralediga och méan pa kvinnodominerade arbetsplatser anvander fler
foraldrapenningdagar an pappor pa mansdominerade arbetsplatser.”

Kvinnor minskar idag sitt uttag av foraldraférsakring snabbare an vad mén okar sitt
uttag vilket delvis resulterar i att det totala uttaget av foraldraférsakring innan barnet
uppnatt 30 manaders alder minskar. Glappet mellan de méan och kvinnor som tar ut
foraldraledighet minskar men paverkas mest av att kvinnor tar ut mindre an att man tar ut
mer.”’ De reserverade manaderna i lagen ar den insats som historiskt haft storst effekt pa
pappors uttag av forildraledighet men Forsikringskassan visar pa att effekten av den tredje
reserverade manaden haft mindre effekt dn de tidigare och att den framst paverkat pappor
med medelhég utbildning. De grupper som inte paverkats av de reserverade manaderna nas
fortsatt inte.’' Om utvecklingen gar i den takt som den gjort fram tills idag har vi ett
statistiskt jamstéllt uttag ar 2031 men den avtrappande effekten av de reserverade

manaderna indikerar att det kan ta léingre tid.

4.1 Lon, kon och familjeekonomi

Undersékningar visar att inkomstskillnader mellan mén och kvinnor framst uppstar i
samband med familjebildande. Fore foraldraskap tjanar kvinnor och man lika mycket, har

samma positioner pa arbetsmarknaden och lika hég sjukfrénvaro.*’ Forskning visar att

%6 Eriksson 2018b

27 Eriksson 2018a's. 25-27

?8 Forsakringskassan 2013b s. 14

*? Bygren & Duvander 2006

0 Forsikringskassan 2019¢

31 Forsikringskassan 2019a, Forsakringskassan 2019b

3 Sveriges Kommuner och Landsting 2016, Sveriges kvinnolobby 2019
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kvinnor fran det att de blir foraldrar mer séllan an man innehar ledande positioner.*’
Inkomstskillnaden mellan mammor och pappor i heterosexuella relationer ékar succesivt
efter det forsta barnet fétts. En studie visar att skillnaden 6kat med uppemot 32
procentenheter 15 ar efter barnet fédelse.* For varje manad som pappan i en heterosexuell
relation ar hemma 6kar mammans potentiella framtida 16n med néstan sju
procentenheter.” Det finns en férestallning av att familjen ekonomiskt tjanar pa att den
som tjanar minst ar hemma mest. Denna uppfattning visar sig felaktig om bada féraldrar
omfattas av kollektivavtal eller annat avtal med foraldralon. Da gynnas familjens ekonomi
istallet av att bada foraldrar tar ut sin foraldralén. Enligt de flesta avtal betalas foréldralonen
ut under en sammanhangande period under barns forsta ar, vilket innebar att familjen
forlorar pengarna, om inte bada féraldrar ar hemma nar barnet ar litet.*

Forsakringskassan visar att kon har storre betydelse an 16n vid férdelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet. I de familjer dar kvinnor tjanar mer d&n man tar kvinnor
anda ut fler foraldrapenningdagar dan mén.*” I en undersékning svarar man att kvinnan tar
storre del av foréldraledigheten da det gynnar familjens ekonomi medan kvinnor svarar att
de gor det for att mannen inte vill ta ut ledighet.*® Det verkar bara vara nir mannen tjanar
mer an kvinnan som argument om inkomst spelar roll. I en heterosexuell relation dar
mamman tjanar mest anses det ofta vara méjligt for familjen att avvara en betydande del av
hennes inkomst for att hon ska vara hemma en lingre tid. I motsvarande situation ar
familjen i sin tur inte beredd att avstd fran pappans inkomst.* Kén och normer kring
forildraskap verkar ha mer betydelse an ekonomi for hur férildrar fordelar det obetalda

hem- och ornsorgsarbetet.

4.2 Familjehalsa

Fordelning av forildraledighet har betydelse for separationer. I en studie visade resultaten
att ju mer forildraledighet mannen i en heterosexuell relation tar ut, desto storre

sannolikhet att relationen héaller och tvartom. Om mannen inte tar ut féréldraledighet okar

 Bygren & Géhler 2007
** Angelov mfl 2016
3> Johansson 2010
3 Saco 2019
37 Forsikringskassan 2013a
% Brevinge 2016
% Forsikringskassan 2013a
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risken for separation.* Vid separation uppger barn till féraldrar som delat lika pa det
obetalda hem- och omsorgsarbetet att de har en bittre relation till bada féréldrar an de barn
vars foraldrar inte delat arbetet sinsemellan.*' Pappor som varit foraldralediga dr mer
nirvarande i barns liv dven efter separation.” Nastan alla aldre mén angrar att de arbetat sa
mycket i sina liv och att de inte spenderat mer tid med sina barn.” Det finns stod for att
jamstallt foraldraskap kan minska risken for vald i hemmet. En stark forankring i samhallet,
utanfér hemmet, kan 6ka chanserna f6r utomstaende att uppticka och stédja personer som
ar utsatta eller utsatter andra for vald. Arbetsgivare som systematiskt fragar om vald och
valdsutsatthet 6kar antalet upptickter av vald. I Trollhdttans kommun upptacktes att antalet
anmalningar av vald i nara relationer gallande medarbetare 6kade. Darfér har kommunen
som arbetsgivare inlett ett systematiskt arbete med att fraga anstéllda om upplevelser av
vald. Ett exempel pa nér fragan ska stillas ar om en anstalld ovanligt ofta ar sjuk.*
Jamstallt foraldraskap kan aven motverka destruktiva konsnormer. I Regeringens
Nationella strategin for foréldraskapsstod, anges jamstéllt foraldraskap som en faktor vilken
kan motverka mans vald mot kvinnor och foraldrars vald mot barn, da det har potential att
utmana begransande och destruktiva férestallningar om kén.* Undersékningar starker
detta dd man som har stereotypa forestillningar om kén och dr negativt instéllda till
jamstalldhet ar mer valdsbendgna &n méan som ar positivt installda till jamstalldhet och inte
har stereotypa férestallningar om kon.* I en undersokning framkommer att dven ekonomi
har betydelse f6r separationer nar 37 procent av kvinnor som deltar i studien uppger
ckonomi som ett hinder for att lamna sin partner.*” Kvinnor i Skane loper storst risk for att
utsattas for misshandelsbrott inomhus av en bekant forovare och darfor ar ekonomiska

hinder for separation en riskfaktor.*®

#0 Nilsson och Strandh 2009

#! Férsakringskassan 2016b

# Férsakringskassan 2009

 Forsakringskassan 2019d

* Nationellt centrum f6r kvinnofrid 2018 exemplet Trollhittan
+82018:0135. 13

# Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallefragor (2015)

7 Ipsos 2018

8 Statistik jamstallt Skane 2019 s.70
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4.3 Forestallningar, ideal och attityder

Philip Hwang och Linda Haas studie av pappors foraldraledighet inom den privata sektorn i
Sverige visar att det finns starka kulturella normer nar det giller jamstalldhet i samhallet.
Forskarna konstaterar att par ofta vill dela foraldraledigheten mer jamstallt an vad de i
slutandan gor. Ett hinder som finns f6r pappor inom privata sektorn ar forestallningen om
att den ideala arbetaren ar en person som prioriterar sitt arbete framfor sin familj. En annan
struktur som hammar pappors uttag ar den solidaritetsfalla som kan finns inom privata
sektorn. Solidaritetsfallan fungerar bade mellan manliga anstéllda och arbetsgivaren och den
anstallda, vilket i praktiken innebar att pappor anpassar sin forildraledighet efter
arbetsplatsen och kollegors upplevda behov och attityder till deras ledighet. Resultatet blir
att pappor tar ut lite foraldraledighet och tar ut den nér det passar organisationen. Detta
vidmakthaller i sin tur normer pa arbetsplatsen kring pappors férildraledighet. Hwang och
Haas visar dven pa en avsaknad av struktur for att hantera férildraledighet inom den privata
sektorn 6verlag vilket utgor ett hinder da anstallda upplever att organisationen inte klarar
av att de ar foraldralediga. Forskarna identifierar dven en avsaknad av chefer och dirmed
forebilder som tar foraldraledigt.*

I en undersokning om féraldrars installning till foraldraskap som genomfordes 2019
bekriftar resultaten detta. Man som tror att ling franvaro pa grund av féréldraledighet
skulle ha en negativ effekt pa deras relation till chefer och kollegor &r mindre benagna att ta
ut lang foraldraledighet.

Traditionella och jimstallda ideal existerar idag parallellt. Det finns en bild av att
foraldraledigheten ska delas lika pd samma gang som det finns en ettarsnorm fér kvinnor att
vara hemma det forsta dret, vilket resulterar i att foraldraledigheten inte delas lika.*'
Forestillningen om att vi ar jamstéallda” och framférallt "vill framsta som jamstéllda”,
belyser forskare, som problematisk i relation till hur vi diskuterar jamstalldhet bade inom
ramen for arbetsplatsstruktur och inom familjen. I en undersékning av Nordiska
Ministerradet fran 2019 bekriftas att foraldrar i Norden anser att forildraledighet ska delas
lika mellan féréldrar och dven att man ska prioritera att vara lediga sa mycket som mojlig

nar barn ar nyfédda.52

* Hwang & Haas 2019

0 Nordic Council of Ministers 2019
*! Forsakringskassan 2018b

2 Nordic Council of Ministers 2019
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Arbetsgivare inom offentliga sektorn, upplever sig vara mer insatta i regler kring
foraldrapenning och férildraledighet dn arbetsgivare inom privata sektorn enligt en Sifo-
undersokning som gjordes i uppdrag pa Forsikringskassan ar 2016.°° I offentliga sektorn ar
det i hogre utstrackning en prioriterad personalfraga att skapa goda forutsattningar for
foraldraledighet. Inom offentliga sektorn finns det 6verlag en positiv instéllning till att
anstallda tar ut féraldraledighet och delar lika. Bide man och kvinnor inom den offentliga
sektorn tar ut betydligt storre andel av foraldraforsakringen an anstillda inom den privata
sektorn. Arbetsgivares attityd till férildraledighet och strukturer pa arbetsplatsen ar det

som forskning lyfter som mest avgorande for pappors slutliga uttag.

4.4 Det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Studier visar att férdelningen av foréldraledighet paverkar fordelningen av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet livet ut. Under féraldraledighet befasts manga beteenden som
vem som stadar, tvittar och handlar. Den som ar hemma langst tenderar att fortsitta utfora
storst del av det obetalda arbetet i hemmet.** Eftersom kvinnor ar hemma mer och lingre
an man blir konsekvensen att kvinnor konstant dubbelarbetar, vilket i sin tur medfor risk
for sjukskrivning. Fram till forsta barnet ar kvinnor och man sjukskrivna ungefar lika
mycket. Undersokningar visar att tva ar efter barnets fodelse har kvinnorna dubbelt sa
manga sjukfranvarodagar som mannen, en skillnad som sedan bestar.*

Det har dven visat sig att kvinnor som lever i relationer dar ansvaret for det obetalda
hem- och omsorgsarbetet delas jamstillt kinner sig mindre stressade.’® SCB visar att méan
och kvinnor i snitt lagger nio timmar pd arbete varje dag men att man ligger mer tid pa
betalt arbete och kvinnor pa obetalt arbete.”” Det finns forskning som visar pa att
fordelningen av roller och ansvar i en heterosexuell relation gillande foraldraskap foljer ett
monster dar man tenderar att bli “pappor” och kvinnor blir "féraldrar”. Det huvudsakliga
foraldraansvaret forvantas av samhallet att tas av kvinnor medan man snarare kan vilja sitt

féréldraengagemang utifran papparollen. 58

*3 Forsakringskassan 2019b

** Forsakringskassan 2013b

** Sveriges Kommuner och Landsting 2016
%6 Gronlund och Oun 2018, Stanfors 2019
57SCB 2018

*8 Bekkengen 1999 .43
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Inom ramen for det obetalda hemarbetet utfér man och kvinnor olika
arbetsuppgifter. Kvinnor star for det mindre synliga ofta bendmnt “reproduktiva” arbetet.
Detta bestar exempelvis av den vardagliga stadningen och ink6pen medan mén gor
hemarbete av mer “sillan-karaktar” som att laga bilen eller bygga. Arbete som man utfor
uppmarksammas och syns medan det arbete som kvinnor gér inte uppmarksammas i samma
utstrackning. Maria Stanfors professor vid Lunds Universitet menar att man tenderar att
utfora det arbete som kan ses som investeringar (som att mala eller bygga nagot) och att det
kan vara en forklaring till att intresset fér barnomsorg stiger bland mén idag. Det "standiga
projektledandet” ar ett ansvar som Stanfors lyfter som bade svar att mata och en
stressfaktor for manga kvinnor idag. Kvinnan i en heterosexuell relation r ofta den som
"har koll pd om gympapdsen dr packad, att kusinen fyller dr och var gummistovlarna finns.””

Forskningen visar aven att ju mer kvinnligt kodad en aktivitet ar desto mindre
vetenskaplig och statusfylld anses den vara.®® P4 arbetsmarknaden har detta studerats inom
ramen for vem som utfor vilka uppgifter pa en arbetsplats. Inom varden ar det
sjukskoterskor, en kvinnodominerad yrkesgrupp, som framst utévar service och omvardad
dven om detta arbetet likaval kunde gjorts av lakare, en yrkesgrupp med hégre andel man
jamfort med sjukskéterskor.®! I studier av arbetsférdelningen inom universitetsvarlden har
liknande monster bekraftats. Har anvinds begreppet "akademiskt hushallsarbete” vilket star
for icke-meriterande arbetsuppgifterna som inte ar tillskrivna en viss tjanst. Exempel pa
detta kan vara att vattna blommor eller plocka undan efter en konferens, vilket kvinnor gor

och forvantas gora i hégre utstréickning in man.®

4.5 Tjanst forenlig med foraldraskap

Sysselsattningsgrad och anstallningsform ar av stor vikt i relation till jamstallt féraldraskap.
Kvinnor arbetar idag deltid i betydligt hogre utstraickning an méan. Den huvudsakliga
anledningen ér att de inte erbjuds heltidskontrakt men det handlar ocksa om att kvinnor
arbetar deltid f6r att ta hand om hem och barn.®’ Deltidkontrakt ar vanligast inom
kvinnodominerade yrken som sjukvard och handel. Foraldrar har ratt att forkorta sin

arbetstid med upp till en fjardedel fram tills det att barnet fyllt 8 ar. Det ar framst kvinnor

*? Stanfors citerad i Bergmans artikel 2019
% Selberg 2011 s. 59

o Tbid 2011

62 Kalm 2019

3 Lorentzi & Vedin 2019
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som nyttjar denna majlighet. I Skine arbetar dubbelt s manga kvinnor som man deltid.*
Main som tar ut ling féraldraledighet dr mer villiga att forandra sin arbetssituation genom
att exempelvis gar ner i sysselsittningsgrad an mén som inte tar ut foraldraledighet eller
som tar ut forildraledighet i mindre utstrackning.®> Bade kvinnor och mén ar mer benagna
att ga ner i sysselsattningsgrad efter att det blivit férdldrar om de arbetar pa en
kvinnodominerad arbetsplats.*

Nistan hilften av LO- kvinnorna arbetar deltid och en fjirdedel av kvinnorna i
tjanstemansyrken arbetar deltid.®” Vikten av heltidkontrakt i relation till foraldraskap
handlar framst om méjligheten till inflytande 6ver sitt arbete. Arbetar du heltid kan du
paverka hur du vill lagga upp din ledighet, om du gar ner i tjanst, vilket du inte har
garanterad ritt till om du ar anstélld pa ett deltidskontrakt. Heltidskontrakt ger darfor

bittre forutsittningar till att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

4.6 Okad narvaro kan leda till 6kad franvaro

Ekonomisk jamstalldhet ar en forutsittning for ekonomisk sjalvstandighet. Skane har lagst
andel forvarvsarbetande i Sverige och fler man an kvinnor férvarvsarbetar i linet.®® Att
kvinnor ar en sjalvklar del av arbetsmarknaden i Sverige framstills internationellt som en av
de stora framgangarna med svensk jamstalldhetspolitik. Sverige har hogst andel kvinnor i
forvarvsarbete i EU.*” Pa samhallsniva ger det vinster nér alla medborgare med
arbetskapacitet bidrar med sin kompetens. Pa individniva visar forskningen daremot pa
risker for kvinnor kopplat till arbete. Studier visar namligen att de kvinnor som ar
jamstéllda med sina man i arbetslivet, men har en fortsatt ojamn férdelning av det obetalda
hemarbetet, har en 6kad risk fér dédlighet och sjukskrivning.”

Aven mins hilsa paverkas av férdelningen av omsorgsarbetet. Anna Mansdotter visar
att bland man som tar pappaledighet mellan 30 till 60 dagar dr dédsrisken 25 procent ligre

an bland pappor som inte tar fé’)réildraledigt.7I Resultatet kan rnéjligen forklaras med

¢ Lansstyrelsen Skane 2019 5.37

% Nordic Council of Ministers 2019, Férsikringskassan 2009

6 Gronlund & Oun 2018

7 Lorentzi & Vedin 2018 S.23-27

% Lansstyrelsen Skane 2019 s. 24. Statistik frin SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik
¢ Schermer 2019

70 Forsakringskassan 2015

" Ménsdotter 2016
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sociockonomiska faktorer eftersom en av de grupperna som tar ut allra minst
forildraledighet ar lagutbildade liginkomsttagare.”

Forsikringskassans rapport fran 2015 visar att det finns en 6kad risk fér bade mén och
kvinnor i kombinationen av heltidsarbete och jimnt férdelat hemarbete d& dven man
riskerar sjukskrivning i hogre utstrackning vid dubbelarbete. Detta forklaras genom att det
kan vara tufft att vara normbrytande men den framsta orsaken verkar vara att hog
arbetsborda ar likvardigt anstrangande for alla.” Det ar stora kostnader och behov av
vikarier inom offentlig verksamhet som kommun, landsting och region till f6ljd av franvaro
i form av féraldraledighet, VAB och sjukdom.” Sveriges Kommuner och landsting menar
att om deltidsanstallda i valfarden skulle arbeta en timme mer i veckan skulle behovet av
nyrekryteringar minska med 6000.” Om det obetalda hem- och omsorgsarbetet delas lika
finns det forutsattningar for bada foraldrar att utveckla sin karriar samt fa en starkare

forankring pa arbetsmarknaden och i forlangningen en hogre 16n och béttre pension.

Vinster for arbetsgivaren

Forskning visar att arbetsgivare gynnas av att arbeta med jamstélldhet. Vinsterna ar dels

kopplade till rekrytering och kompetensférsérjning men aven ekonomi och utveckling.

5. Rekrytering

Personer fodda mellan 1983 och 1994, dven kallade ”millennials”, ar en grupp som uppger
att deras val av arbetsgivare delvis styrs av organisationens vardegrund. Om organisationer
inte arbetar med social héllbarhet i form av inkludering, mangfald och jamstalldhet uppges
detta som ett skil att valja bort eller limna organisationen.” I unionens undersokning fran
2017 uppgav sju av tio att de anser att det ar viktigt att arbetslivet ar foraldravanligt.”
Utifran vad arbetstagare soker hos en arbetsgivare ar det strategiskt att prioritera
jamstalldhetsfragor.

Forskning visar aven att mingfald har positiv inverkan pa utveckling. En bredd i

arbetsgruppen méjliggér for fler analyser och synsitt vilket i léngden genererar storre

72 Forsakringskassan 2013a, Forsakringskassan 2019b, Eriksson 2018a+b

73 Forsakringskassan 2015, Kvinnolobbyn 2019, Hartmann 2015

7 Sveriges Kommuner och Landsting 2017, Sveriges Kommuner och Landsting 2016
7> Sveriges Kommuner och Landsting 2018b

¢ Deloitte 2018

77 Unionen 2017
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sannolikhet att nd den bésta 16sningen for arbetsuppgiften. I relation till férildrar och
nérvaro pa arbetet ar det en utvecklingsfraga att ha lika hog narvaro av man och kvinnor pa
arbetsmarknaden da det hojer den samlade kompetensen pa arbetsplatsen.” Att arbeta for
att bryta den konssegregerad arbetsmarknad och for en jamstalld fordelning av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet ar andamalsenligt fran ett utvecklingsperspektiv.

En jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet skulle bidra till en ékad
kontinuitet pa arbetsmarknaden dd mycket tyder pa att det skulle minska kvinnors franvaro
i form av sjukskrivningar och langa perioder av att vara hemma med barn.” For
arbetsgivare finns det ekonomiska incitament att arbeta med jamn férdelning av hem- och
omsorgsarbete da det dr kostsamt med bortfall av ordinarie personal i verksamheten.* Har
kommer aven fragan om heltid och deltid in da en 6kning av heltidstjanster skulle minska
rekryteringsbehovet inom offentliga sektorn vilken star infor stora utmaningar med
kompetensf6rsérjning.*'

En studie visar att kvinnor som idag nar hoga positioner efter avslutad utbildning
ofta och i flera avseenden ar mer kvalificerade an man pa samma position. Ett samband som
uppmarksammas mellan féréldraskap och resultatet av studien ar att kvinnor verkar behéva
6vertraffa man for att viga upp for den franvaro som ojamn férdelning av obetalt hem- och
omsorgsarbete skapar.*” Foretag och organisationer riskerar att systematiskt missa de bast

lampade kandidaterna pa grund av den ojamna férdelningen av ansvar for barn och hem.®

5.1 Stabilitet, kontinuitet och I6nsamhet

Hég personalomsittning ar kostsamt for arbetsgivare och studier visar att det ar hogre
personalomsattning i organisationer dar jamstalldhet inte r pa agendan. Genom att starta
eller 6ka arbetet med jamstalldhet kan en organisation potentiellt minska sin
personalomsittning och darmed skapa en ¢kad kontinuitet pa arbetsplatsen.® Sveriges

Kommuner och Landsting menar aven pa att jamstallt uttag av féréldraledighet skulle bidra

78 Lorenzo mfl 2018

7 Sveriges Kommuner och Landsting 2018a
80 Sveriges Kommuner och Landsting 2016
8! Sveriges Kommuner och Landsting 2014
82 Keloharju mfl 2018

83 Sveriges Kvinnolobby 2019

8+ Ali mfl 2015
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till att hoja kontinuiteten och kvaliteten i valfarden eftersom behovet av vikarier skulle
minska.

Det finns studier som visar pa ett positivt samband mellan hg andelen kvinnor i
ledningen och 6kad l6nsamhet for bolag.*® Genom att ta bort barriarer fér kvinnor att
arbeta med sarskilda yrken och inom avgrinsade sektorer kan produktionen per arbetare
oka med frén 3 till 25 procentenheter.®” Sverige kan dessutom 6ka sin totala BNP med upp
till 10 procent fram till 2050 genom att minska segregationen mellan kén pa
arbetsmarknaden och skapa en jamnare férdelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet.*® Europas totala BNP kan potentiellt 6ka med 15-45 procent genom att
utoka jamstalldheten pa arbetsmarknaden.*

Ett hallbart arbetsliv, dar det ar foérenligt att vara forélder och forvarvsarbeta, 6kar
chansen for ett langt och produktivt arbetsliv. Det skapas en storre forstaelse pa en
arbetsplats om bade man och kvinnor tar ansvar for det obetalda hemarbetet, vilket i
lingden innebar att ett jamnt uttag av féraldraférsikringen blir en konkurrensfordel for

Sverige pa den globala marknaden.”

5.2 En hallbar organisation

Jamstalldhet fran ett arbetsgivarperspektiv kopplat till féraldraskap handlar om att skapa
kontinuitet i organisation samt att klara av kompetensférsorjningen. Att arbeta med
jamstélldhet skapar en hallbar organisation genom att bland annat minska franvaron i form
av sjukskrivningar.”" En attraktiv arbetsgivare mojliggor for anstallda att vara narvarande
foraldrar samtidigt som de férvarvsarbetar, vilket lockar en bred kompetens till

organisationen.92 Arbetstagare vill arbeta i organisationer som har jamstalldhet pa agendan.

85 SKL 2016

8¢ Noland mfl 2016

87 World bank 2012

8 Europeiska jamstalldhetsinstitutet 2017
% Europa Kommissionen 2009

% Hartman 2015

91 SKL 2016

2 Deloitte 2018, Unionen 2017
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Omvarldsbevakning

Jamstalldhetsminister Asa Lindhagen lyfter 2019 fragan om jamn férdelning av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet som en av de storsta utmaningarna for svensk
jamstélldhetspolitik. Kommande undersokningar pa amnet i nartid ar bland annat en
undersokning av LO om arbetstagares forvantningar pa arbetsgivares instéllning till
foraldraledighet. Kvinnolobbyn kom under hosten 2019 ut med en omfattade rapport
Fordldraledig? Mer an en koksbordsfraga som behandlar jamstallt féréldraskap i Norden genom
att jamfora och analysera effekter av lindernas olika féraldraforsakringsmodeller. ** Hosten
2019 publicerade dven Nordiska Ministerradet i samarbete med organisationen MAN State
of Nordic fathers vilket dr en omfattande undersokning av foraldrars attityder, upplevelser
och asikter kring féraldraskap i de nordiska linderna.”

Pé lokal niva i Skane producerar Jamstalld Utveckling Skane en ”praktika” om
jamstallt foréldraskap som riktar sig till privata sektorn, ddr mén tar ut allra minst
foraldraforsikring. Antidiskrimineringsbyran Malmé Mot Diskriminering kommer i borjan
av 2020 att slippa metodboken Att fa plats som mdnniska i en organisation — aktiva dtgdrder i
praktiken vilken ska fungera som ett stod for hur arbetet med aktiva atgarder kan bedrivas. 1
relation till arbetet med aktiva atgarder beslutade regeringen den 30 augusti 2018 att gora
en utredning av hur arbetet med aktiva atgarder ska sakerstéllas genom hur tillsyn av lagen
fungerar, och om denna méjligen ska starkas i relation till DOs ansvar for tillsyn.”
Uppdraget skulle ha redovisats 30 september 2019 men utredningstiden har férlingts och

kommer nu att redovisas senast den 1 oktober 2020.

%3 Sveriges Kvinnolobby 2019
% Nordic Council of Ministers (2019)
% Kommittédirektiv 2018:99
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Forklaringsmodeller

Under denna rubrik kommer forklaringar till enkitundersokningens resultat att lyftas.
Resultaten fran enkatundersokningen indikerar att arbetet med aktiva atgarder kopplat till
méjligheten att forena foraldraskap och forvarvsarbete inte fullfoljs i alla organisationer som
deltar i studien. I detta kapitel kommer vanliga orsaker till detta att lyftas och avslutningsvis

reflekteras over undersékningens utformande

7. Decentraliserad organisering

Det framgar i undersokningen att arbetet med aktiva atgarder ofta har en decentraliserad
struktur. I flera fall beskriver HR-personal att de "bidrar med riktlinjer” f6r hur arbetet ska
genomforas av chefer langre ut i verksamheten. Uppf6ljning, undersokning eller
dokumentation av vilka atgarder som implementeras ar inget som gors centralt. Att s6ka
inblick i arbetet utifran blir forsvarat av att organisationerna sjalva inte har en tydlig
oversikt av hur arbetet ser ut i praktiken. Det kan mycket val vara sa att det finns positiva
exempel pa atgarder som vidtas eller rutiner for arbete som ér vélfungerande, vilket inte
HR har fatt kinnedom om, som i sin tur innebar det inte inkluderas i denna rapport. Det
finns dven de som uppger att de inte vet om arbetet gors ute i verksamheterna men att
“detta inte dr nagot som gors fran HRs-sida”.

Utifran arbetet med aktiva dtgirder i en decentraliserad struktur verkar det finnas
utmaningar med vem som ska och hur arbetet ska féljas upp och dven vem som ska

sakerstalla att arbetet genornff)rs.

7.1 Ett arbete for framtiden

En vanligt forkommande férklaring till att respondenter svarat att de ej arbetar med aktiva
atgarder overhuvudtaget eller endast delar av processen, ar att de planerar for att
genomfora arbetet. Diskrimineringslagen har varit forstarkt sedan i januari 2017 vilket
innebér att ett viktigt resultat av denna studie ar att arbetet inte verkar paga i den standiga

process som lagen pabjuder.
7.2 Organisationens storlek och ansvar

Organisationens storlek ar en van]ig férklaring till att arbetet inte gors. Mindre

organisationer anslutna till Ett Jamstallt Skane svarar vid upprepade tillfillen att de inte har
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méjlighet att arbeta med fragan utifran sina forutsittningar som smaféretag. Dessa
organisationer har heller inte samma krav pa dokumentation som arbetsgivare med 6ver 25
anstallda har. Det finns dven de som svarar att de “inte har behov” av att arbeta med fragan
med hénvisning till att deras verksamhet redan har en valfungerande struktur. Det ar

intressant att arbetsgivare uttalar detta utan att nagon undersékning genomforts.

7.3 Reflektion av metodval och tillvdagagangsatt

Gensvaret pa Lansstyrelsens enkitundersokning var positivt da 29 av Skanes 33 kommuner
besvarade enkiten. Underlaget blir saledes relativt representativt for lanet. Tre av
kommunerna har inkommit med dubbla svar och darfor har ett urval gjorts baserat pa vilka
som har uppfattats som mest informerade. 22 av de anslutna till Ett jamstallt Skane
medverkar i studien vilket ar inte representativt fér organisationerna (vid tidpunkten 99)
anslutna. De kommuner som ar anslutna till strategin och har besvarat enkaten réiknas in
resultatet for kommuner. Lansstyrelsen Skane och Region Skane ar pa grund av sin storlek
viktiga roster i materialet da deras arbete far effekt for manga arbetstagare i Skane. De
intervjuer som f6ljt efter enkédten besvarats har haft varierad struktur, fran att ses och tala
om fragan, till fordjupade svar 6ver mejl och telefonintervjuer. Intervjuerna har framst
bidragit med utvecklade resonemang i relation till de kvalitativa svaren i enkaten och har
vavt in i den sammantagna analysen. Det har varit en utmaning att komma i kontakt med
personer for intervju och vi ar valdigt tacksamma gentemot dem som stallt upp.
Lansstyrelsen Skane anordnande den 20 november 2019 en nétverkstraff dar personer med
engagemang i fragan sags och resonerade gemensamt. Synpunkter fran traffen har vavts in i
analysen. Syftet med rapporten ér inte att understryka vem som gor vad utan syftar snarare
till att se vilka 6vergripande tendenser och gemensamma utmaningar som finns i Skane.
Dirfor namns inte respondenter eller organisationer vid namn s vida deras positiva
exempel inte sticker ut i relation till resterande medverkande.

Fragan om dtgarderna foljts upp och utvarderats var pa grund av teknisk miss
méjlig att hoppa 6ver dven om respondenterna besvarade resterande fragor. Det hade varit
givande for materialet om dven denna fraga besvarats av alla som deltar i undersékningen.
Det férekommer att personer svarat att de inte vet vad aktiva atgarder ar eller att de inte
vet om de arbetar med det. Enkiaten har skickats till och besvarats av HR och
kontaktpersoner fér natverk och kommuner vilket innebér att vi far utga ifran att det ar ratt

personer som har besvarat den dven om kunskapen inte finns.

28



Tematisk analys av arbetet som genomfors

[ en 6verblick av det samlade underlaget ar det tydligt att det finns teman som aterkommer
och tendenser som ar gemensamma for manga organisationers arbete. Under denna rubrik

kommer fem av dessa teman att lyftas.

8. Fokus pa det konkreta

Det ar 24 av 53 organisationer som uppger att de vidtagit atgarder. De atgarder som vidtas
har 6vervigande fokuserade pa organisering av arbetstid. Darefter beror det
fordldraledighet och ekonomi. Merparten av de som uppger atgarder de vidtagit, namner
flexibla arbetstider. Ett flertal anger att de ha beslutat att inte forligga méten i anslutning
till att arbetsdagen borjar eller slutar. Darefter framkommer atgarder kopplade till uttag av
foraldraledighet tex att diskutera med arbetstagare i vilken man hen énskar ha kontakt med
arbetsplatsen under ledighet, bjuda in foraldralediga till aktiviteter (om detta 6nskas) och
erbjuda aterintroduktion till arbetet efter lang franvaro. Ekonomiska aspekter, som att
inkludera féréildralediga i I6nerevision och erbjuda I6netillagg for foraldralediga, ar aven
atgarder som lyfts.

Flexibla arbetstider och métestider mellan 9 och 16 ar tva atgarder som tydligt
riktar sig mot tjanstemansyrken och som inte alla anstéllda inom en bred organisation, som
exempelvis en kommun, kan tillgodgéra sig. Har finns det en utmaning att finna atgarder
som gar att realisera efter verksamheter av olika slag. Detta &r ndgot som efterfragas i
undersokning. Atgérder som anges som alternativ till detta dr 6nskescheman inom yrken
dér flexibla arbetstider inte dr en realitet, heltid som norm, 6nskad sysselsattningsgrad och
individuella 16sningar. Resultaten antyder att det finns en avsaknad av praktiska 16sningar
for arbeten som inte kan ha flexibla arbetstider och att flera av de atgérder som

implementeras fokuserar pa vissa yrken.

8.1 Sysselsattningsgrad

Det ar positivt att ett flertal kommuner anger heltid som norm i relation till fragan om att
forena foréldraskap och forvirvsarbete da det utgér en viktig forutsattning for foraldrar att
forena forvarvsarbete med féraldraskap. Mojligheten att ga ner i sysselsattningsgrad som

foralder ar en lagstadgad ritt som kvinnor anvander i hégre utstrickning &n man. Detta ar

delvis kopplat till att normer och férvéintningar pa mammor och pappor skiljer sig at i
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relation till féraldraskap.” En utmaning for arbetsgivare ar den att mojliggora for de
foraldrar som arbetar pa deltidskontrakt att forena forvarvsarbete och foraldraskap.
Verksamheter som ar sysselsatta under obekvidma arbetstider behover utveckla strukturer
som ar mojliga for foraldrar att arbeta i.

”Onskad sysselsattningsgrad”, ratt till heltid” och "uppmuntrar smabarnsforaldrar att
ga ner i tid” ar nagra atgarder som lyfts i relation till sysselsattningsgrad. Kvinnors
deltidsarbete ar hogre dn mans livet igenom, vilket ar kopplat till den kénssegregerade
arbetsmarknaden dar deltidskontrakt ar vanligare inom kvinnodominerade yrken.
Heltidskontrakt skapar samtidigt en storre mojlighet for forena féraldraskap och
forvarvsarbete eftersom det skapar stérre inflytande 6ver arbetstid. I relation till att
kvinnor ses som den framsta foraldern ar det viktigt att fran arbetsgivarperspektiv se 6ver
om forvintningar pa anstallda att ga ner i tjanst beror pa om det ar en mamma eller en
pappa det handlar om och om konsckvenserna av deltidsarbete ar tydliga.

Forskning visar att anstilldas uttag av foraldraf6rsakring paverkas av strukturer och
normer i samhallet likvél som pa arbetsplatsen och darfor ar det viktigt att forvintningar
och attityder ar likvirdiga mot mammor och pappor. Forskningen visar dven att pappor
som tagit ut en lang foréldraledighet ar mer bendgna att ga ner i sysselsattningsgrad vid
aterkomst till forvarvsarbetet samt att mén pa kvinnodominerade arbetsplatser tar ut mer
foraldraledighet an mén i privata sektorn.”” For att skapa strukturer for jamstallt
foraldraskap ar det viktigt att analysera den egna organisationen for att se vilka normer och
forvantningar som majliggor for eller férhindrar foréldrar att dela ansvaret for det obetalda
hem och omsorgsarbetet. For kvinnodominerade arbetsplatser handlar det om att behalla
kompetensen vilket flera lyfter i intervjuer. En utmaning for arbetsgivare ar dven att
mojliggora for de fordldrar som arbetar pa deltidskontrakt att férena forvarvsarbete och
fordldraskap. Verksamheter som skots under obekvama arbetstider behover utveckla
strukturer som ar majliga for foraldrar att arbeta i. Alla férdldrar behover inkluderas i

mojligheten att férena forvarvsarbete och foraldraskap.

% Bekkengen 1999, Forsikringskassan 2018b
%7 Nordic Council of Ministers 2019, Férsakringskassan 2009, Grénlund & Oun 2018
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8.2 Individ framfor struktur

Ett dterkommande tema i undersokningen ar fokus pa individuella 16sningar framfor
strukturella. Med detta menas att respondenter bland annat svarar att de i relation till
undersokning haft "samtal med enskilda individer”. Gallande atgarder uppges att det
vidtagits “individuella I6sningar”. Uppfdljning anges dven ha gjorts "med de medarbetare
som berors”. Motiveringar for det individbaserade arbetet ar bland annat att det "ar svart
att implementera atgarder som passar alla” samt att det framstalls som positivt att erbjuda
individuella l6sningar efter anstalldas behov exempelvis genom ”coaching med fokus pa
bade arbetsliv och privatliv”.

Arbetet med aktiva atgarder syftar till att skapa ramar och férutsittningar for att
forvarvsarbeta och vara forélder. Aktiva atgarder syftar inte till att individen ska anpassa sig
efter organisationen eller att organisationen ska anpassa sin verksamhet specifikt efter var
individ utan att strukturen ska fungera for alla anstéllda. Om organisationen forandras ska
strukturen kvarsta for att minimera risker for diskriminering och for att méjligheter som
skapats for att férena forvarvsarbete och foraldraskap ska kvarsta. Det individbaserade
arbetet riskerar att skapa en forskjutning av ansvar, tillexempel nér individer far ga i
coaching for att ”fa ihop livspusslet” istillet for att forutsittningar pa arbetsplatsen skapar
méjligheter for att fa ihop livspusslet”. Det individbaserade arbetet riskerar dven att ligga
6ver losningen pa individen om det innebar att det ar upp till hen att lyfta sina behov i
organisationen. Med den logiken blir det dven de anstalldas "fel” om arbetsgivaren inte
tillgodoser de behov som de anstillda férvintas lyfta. Det finns dven risker att inte alla
individer med samma behov ges samma mgjligheter om arbetet sker pa individbasis.

Har finns en utmaning for arbetsgivare att lyfta dtgarder fran individanpassning till
strukturell niva vilket innebar att skapa en mojlighet for alla férvarvsarbetande foréldrar att
kombinera foraldraskap med betalt arbete. Det handlar om att férskjuta ansvaret fran
individen att skapa ett hallbart arbetsliv till att som arbetsgivare forma organisationen pa ett
satt som mojliggor for foraldraskap. Att gora bra for en ar att gora bra for alla vilket
innebar att alla gynnas av att de individuella l6sningarna blir giltiga for samtliga

medarbetare. Bide anstallda och arbetsgivare vinner pa ett féréldravénligt arbetsliv.
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8.3 Normer, varderingar och attityder

Forskning visar pa vikten attityder kopplat till féraldrars roll och ansvarstaganden har pa
arbetsplatsen.” Det uttrycks i bide intervjuer och i enkaten att arbetsgivare har en positiv
installning till att pappor tar en storre del av férildraledigheten. Viljan och varderingen
finns hos manga men det framstar som en utmaning att omsatta detta i praktiken. Jamstallt
fordldraskap ar en vardering manga star bakom men det ar en utmaning att formulera hur
arbetsgivaren ska arbeta med fragan i praktiken. Det framkommer en viss beréringsskrack
fran arbetsgivarhall nar det galler fragor som upplevs som privata. Det individbaserade
arbetet lyfts samtidigt fram som positivt da det mojliggor for var individ att utifran sina
specifika behov kombinera foraldraskap med forvarvsarbete.

Ett gott exempel pa tydlig kommunikation i fragan ar Trelleborgs kommun som
delar ut en jamstalldhetspremie till férildrar som delar lika pa foraldraledigheten. Ett av
kommunens maél med sitt jamstalldhetsarbete ar att foréldrar ska dela pa ansvaret for det
obetalda hem- och omsorgsarbetet. Premien har delats ut 40 ganger pa fyra ar. "Mycket
handlar om instéllning och vilja”, ”Att standigt halla fragan aktuell da inget gar av sig sjalv”
ar resonemang som lyfts. Enligt intervjupersoner kravs det ocksa en bred uppslutning kring
fragan och en positiv instillning hos de chefer som dagligen méter arbetstagare. Att
synliggéra att d&ven man ar foraldrar, pa arbetsplatsen, ar en aspekt som lyfts. Det finns en
utmaning att arbeta med normer kring féraldraskap som tex attityder kring franvaro och
kommunikation kring att arbetsgivare vill se att manliga anstillda tar ett storre
familjeansvar.

I relation till teorin om akademiskt hushallsarbete kan det finnas en potential att
synliggéra normer for vem som utfor det omeriterade arbetet inom organisationen.
Exempelvis vem som vattna blommor eller krama en patient. * Att bryta och synliggéra
normer for arbetsfordelning pa arbetsplatsen kan potentiellt synliggéra normer for

fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.

8.4 Dialog

Manga lyfter vikten av en god dialog mellan arbetstagare och chefer. Chefens intresse for

fréigan lyfts som avgorande for hur arbetet i slutindan faktiskt bedrivs da det ofta hamnar pa

% Hwang & Haas 2019
% Kalm 2019
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chefer ute i verksamheten att arbeta med fragan. Hur kan da chefens engagemang
garanteras? Och hur kan en god kommunikation garanteras? Det handlar bade om intresse,
kunskap och nérvaro for att dialog ska vara dandamalsenligt i arbetet med aktiva atgarder.
Forskningen lyfter behovet av forebilder pa arbetsplatsen, framst kopplat till den
privata sektorn dar forebilder pa chefspositioner bade en saknas och efterfragas av de
anstillda.'” Ndgon som gar fore och visar vagen genom att visa att det ar mojligt att vara
fordldraledig. Flera arbetsgivare papekar att foraldraskap ar nagot de varderar hogt och ser
som en utvecklande erfarenhet. Detta ar precis, som i diskussionen om flexibla arbetstider,
en fraga som ar unik for arbetsplatsen. Om du som anstélld upplever att du inte har
mojlighet att ta ut foraldraledighet ar det antagligen inte en enbart positiv upplevelse om

chefen gor det.

Avslutande diskussion och fortsatta utmaningar

De 6vergripande resultaten i rapporten visar att arbetet med aktiva atgirder kring
méjligheten att férena forvarvsarbete och foraldraskap séllan f6ljer den process som arbetet
ska enligt diskrimineringslagen. Det dr enbart 5 av 53 organisationer som uppger att de
arbetar med hela processen vilket innebar att det ar fem som lever upp till
diskrimineringslagen. Det framtrider en bild av ett fragmentariskt arbete som hos manga
befinner sig i en uppstartsprocess. Arbetet dr, pa grund av sin decentraliserade
organisation, svart att ta del av hos en del da det inte finns en éversiktlig bild 6ver arbetet.
Hos en del finns det heller inte kunskap om vad som ska goras eller insikt om att behovet
finns. Genom att undersoka arbetet med aktiva atgérder far vi inte ett matt pa hur bra eller
dalig en organisation ar pa att arbeta med jamstillt foraldraskap, utan snarare en bild av hur
valorganiserat arbetet ar eller inte ar. Det kan finnas organisationer som uppger att de inte
arbetar med aktiva atgarder men som kanske dnda har ett arbete for att anstallda ska kunna
kombinera foraldraskap och forvarvsarbetet.

Undersokningen visar dven att arbetet ofta verkar ske pa individbasis istallet for pa
strukturell niva. Resultaten visar aven att det dr en stor utmaning, for arbetsgivare att
omsitta vilja och vardering i praktiskt arbete. En annan stor utmaning som framkommer i

rapporten ar att det beh6vs utveckling av ﬁtgéirder som beror arbetstagare som inte befinner

19 Hwang & Haas 2019
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sig inom tjansteperson yrken. Vanligaste atgarder ar flexibla arbetstider och férlaggning av
méten. Vilket inte nar foréldrar inom arbetaryrken i samma utstrackning.

Den jamstélldhetsnorm som delvis existerar idag ar viktig att inte ta som ett bevis
for att arbetet med jamstallt foraldraskap ar genomfort. Det finns stora skillnader mellan
var méan och kvinnor befinner sig pa arbetsmarknaden och detta visar forskning ar starkt
kopplat till féraldraskap. Som arbetsgivare ar det darfor viktigt att se hur man och kvinnor
behandlas och férvantas agera i relation till foraldrarollen inom organisationen. Om vi tar
jamstélldheten for given riskerar vi att missa strukturella skillnader som paverkar foraldrars
mojligheter att tillgodogora sig foraldraskap pa lika villkor. Arbetsgivaren har stor inverkan
pa hur féréildrar fordelar det obetalda hem- och omsorgsarbetet vilket innebar att det ar en
fraga for arbetsgivare likval som en samhallspolitisk jamstalldhetsfraga. Forutom lagstiftning
visar studier som namns i denna rapport pa effekter som paverkar arbetsgivaren i allra
hégsta grad, sa som sjukfranvaro och kompetensforsérjning.

Jamstallt foraldraskap mats ofta utifran uttag av foraldraférsikring vilket beror
pa att det ar matbart och fér att manga beteenden befasts under denna period. Fran
arbetsgivarperspektiv kan uttag ses som en indikator men inte som en garanti for ett
familjevanligt arbetsliv. Foraldraskap ar ett livslangt projekt som behover tillgodoses dven
efter foraldraledighet. Om pappor pa arbetsplatsen tar ut mycket féraldraledighet innebar
det inte att arbetsvillkoren i 6vrigt ar forenliga med foréldraskap. Det dr viktigt att beakta
att denna diskussion befinner sig pa en strukturell niva dér det kan uppfattas som att det
obetalda hem- och omsorgsarbetet ar negativt till sin karaktar. Det ar visentligt att skilja
pa, negativa effekter av en ojimn férdelning av arbete, och arbetet i sig. Podngen ér att en
jamn férdelning av arbete, betalt som obetalt, innebir att alla far de bésta férutsattningarna
att tillgodogora sig de positiva aspekterna av allt slags arbete. En jimn férdelning ar aven en

forutsattning for att tillgodose barns ratt att vara med bada sina foréaldrar.
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ee oo o oo
Mojliga atgarder
Har kommer en lista 6ver tips pa itgérder for att rnéjliggéra for foraldrar att kombinera
fordldraskap och forvarvsarbete. Ha i atanke att dtgarder ska vidtas efter att undersékning
genomforts och resultatet analyserats for att de ska vara verksamma i er organisation, se

detta som inspiration i ert arbete.

Atgéirder pa arbetsplatsen
® Inte forligga méte i direkt anslut till arbetsdagens bérjan och slut sa att foraldrar

kan himta och limna pa férskolan/skolan
e Flexibla arbetstider
e  Onskeschema inom yrken dér flexibla arbetstider inte ar mojligt
®  Mojlighet att delta pa méten interaktivt
® Ldgg kurs och konferens dér en inte behover sova Gver
®  Ge ledighet i samband med lov
® Erbjud anstéllda att ta med barn till arbetet i de organisationer dar det fungerar
¢ Kommunicera tydligt vilka dtgarder som vidtas sa att foréldrar utnyttjar dessa
¢  Erbjud heltidskontrakt

®  Ge foraldrar ledigt med bibehéllen 16n vid medverkan pa aktiviteter som:

utvecklingssamtal, skolmoten
o Ge samtliga vardnadshavare ledigt for att medverka pa MVC och BVC besck
® Vara tydlig med ritten att vara ledig vid inskolning

® Ge foraldrar lcdigt for att medverka i kurser som ar kunskapshéjande kring

férlossning och vard av barn

® Skapa en struktur som méjliggr for aven chefer att vara foraldralediga

Atgéirder kopplat till féraldraledighet

® Hasamtal om 6nskad kontakt med arbetsplatsen under ledighet
® Inbjudan till aktiviteter och méte om det 6nskas

® Inkludera forildralediga i lénerevision

e Aterintroduktion efter lang ledighet

¢ Lonecutfyllnad for foraldralediga

® Upplys medarbetar om “foraldrakollen” pa forsikringskassan

e Sikerstill att bade min och kvinnor uppmuntras likvardigt till nedgang i tid under
smabarnsaren — alltsa, bryt monstret av att kvinnor uppmuntras/f6rvantas géra

detta och inte man

e Skapa tydliga riktlinjer for hur arbetet ska fortgi vid féréldraledighet sa att anstallda

kanner sig trygga med att vara lediga (ex.vi ska ta in vikarie)

° Tydligt arbete for att féréldralediga ej ska halka efter i léneutvecklingen
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Atgéirder kopplat till normer och attityder

Uppmuntra pappor att ta ut mer fériildraledighet
Var forbild som chef och ta ut foraldraledighet
Dela ut jamstalldhetspremie vid jamnt uttag

Se alla foraldrar genom att uppmarksamma foraldrar likvardigt (ex. genom att fira
pappor och mammor likvardigt, forutsatt att pappor ska vabba och vara

féréldralediga)
Kommunicera tydligt nar chefen vabbar

Var tydlig i kommunikation med att ni ar positiva till att féraldrar delar pa ansvaret

for det obetalda hem och omsorgsarbetet
Forutsatt att foraldrar oavsett kon kommer vara féréldralediga

Arbeta med kunskapshéjande insatser inom organisationen kring effekterna av

jamstallt foraldraskap

Arbeta normférandrande med féréldraskap i ledningsgrupper, pa APT och pa

arbetsplatsen generellt

Undersok hur det icke-meriterande arbetet fordelas pa arbetsplatsen
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Hur arbetar vi med aktiva atgarder?

Arbetet med aktiva atgarder ar en process som standigt pagar vilken utvecklas efter
organisationens struktur och utmaningar. De atgarder som ger stor effekt i en organisation
kan vara helt verkningslésa eller oméjliga att genomféra i en annan. Dérfor dr arbetets
strukturerat efter att arbetsgivare ska borja med att undersoka hur risker och hinder ser ut i
den egna organisationen (mdjligheten att férena forvirvsarbete med foréldraskap).
Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka i alla delar av arbetet med aktiva atgarder vilket
vanligtvis gors med stod av fackorganisationer. Darefter ska resultatet fran undersokningen
analyseras. Efter analysen ar gjord vidtas de atgarder som behovs for att undanréja hinder. I
det avslutande steget foljas effekten av atgarderna upp och utvarderas. Sedan bérjar
processen om. Arbetet ska vara fortlépande. Se forlag pa hur arbetet kan genomféras

nedan.

Hur kan vi undersoka?
® [ medarbetarenkater
e PaAPT
® I medarbetarsamtal
® [ workshops med ledningsgrupper
® I medarbetarundersokningar
® Genom att granska befintliga riktlinjer kopplat till foraldraskap

® Ta fram nyckeltal for faktorer som uttag av foraldraledighet, VAB och
deltidsarbete

Exempel: I medarbetarsamtal fragar arbetsgivaren alla anstdllda om de upplever ndgra risker eller
hinder med att vara foralder och forvirvsarbeta. Det framkommer att det finns en osdkerhet i
arbetsgruppen kring hur arbetet skulle fungera om medarbetaren sjalv eller kollegor skulle vara
fordldralediga under en ldngre period.

Hur analyserar vi resultatet?
® Chefer och HR

Exempel: Arbetsgivaren analyserar den upplevda oron och konstaterar att de inte har ndgon tydlig
bestammelse for hur arbetet ska fortga vid fordldraledigas franvaro. I samband med att arbetsgivaren
inser att det finns en avsaknad av riklinjer kopplat till arbetets struktur uppmdrksammas dven att det
_finns en riktlinje som formulerar 'gravidas ratt till ledighet vid MVC besok .
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Vilka z‘itgéirder vidtar vi?

® Beroende pa ovan resultat och analys (se lista med atgérdsforslag)

Exempel: Arbetsgivaren beslutar och skapar en tydlig riktlinje  for hur franvaro vid foraldraledighet ska
behandlas inom organisationen. En av punkterna dr att det alltid ska tas in en vikarie for
fordldralediga. Riktlinjen om ledighet vid MVC besok omformuleras till att gdlla samtliga

vdardnadshavare.

Hur utvdarderar och féljer vi upp effekterna av
atgirderna?

® [ medarbetarenkater

® [ workshops for ledningsgruppen

® [ medarbetarsamtal
Exempel: Pd ndsta medarbetarsamtal fragas alla anstdllda om de dr medvetna om den nya riktlinjen.
Det framkommer att den har skapat en storre trygghet for fordldrar att vara fb'réi]dra]ediga och ett

lugn for hela teamet da vikarie alltid satts in. I medarbetarsamtalet framkommer nu att det dr svart for

de som arbetar pa deltidskontrakt att forena sin tjdnst med foraldraskap — och sd fortloper processen.
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Jamstillt foraldraskap - En arbetsgivarfraga

Ett hallbart arbetsliv handlar fér manga om méjligheten
att forena forvarvsarbete med foraldraskap. Undersokningar
visar att arbetsgivare har stor inverkan pa hur féraldrar
fordelar det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Forskning
visar aven pa stora vinster for arbetsgivare att arbeta med
jamstallt foraldraskap. Med avstamp i det lagstadgade arbetet
med aktiva atgarder har lansstyrelsen Skane tagit fram denna
rapport for att stodja lokala aktorer i utvecklingen av
forildravanliga arbetsplatser.
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